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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
An den Stiftungsrat der

Stiftung Wisli, Biilach

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung,
Geldflussrechnung, Rechnung uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung Wisli fur
das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei
der gepriften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Zirich, 11. Juni 2026

BDO AG

Méréd Beffé ) Emanuél Carvalhc.).

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung
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STIFTUNG WISLI, Bulach JAHRESRECHNUNG 2025

1 LAGEBERICHT

Rahmenbedingungen

Das Schweizer Sozialwesen unterliegt standigen gesellschaftlichen Veranderungen und Trends.
Diese beeinflussen nicht nur die Stiftung Wisli, sondern auch die Menschen, die ihre bedarfsge-
rechten Wohn- und Tagesstrukturen sowie ihr vielfaltiges Arbeits- und Integrationsangebot in
Anspruch nehmen. Der Stiftungsrat, die Geschaftsleitung und Fachmitarbeitende sowie Klienten
haben die Herausforderungen angenommen, eine innovative Stiftungsstrategie fiir den Zeitraum
2025 bis 2030 zu entwickeln. Stiftungsrat und Geschaftsleitung beschlossen am 12. Dezember
2024 verschiedene budgetrelevante Massnahmen, darunter den Verzicht auf individuelle
Lohnerhéhungen fir 2025 sowie eine Reduktion des Teuerungsausgleichs.

Die treibende Kraft und die Ziele dieser Strategiearbeit waren die Schaffung und Férderung

zukunftsorientierter, auf die Klienten ausgerichete Angebote. Diese Ziele erfordern ein hohes
Mass an Flexibilitat, Fachwissen und Kooperationsfahigkeit flr die Stiftung Wisli, sowohl heute
als auch in Zukunft.

Die Stiftung ist im Rahmen ihrer Zwecksetzung im Kanton Zirich tatig, mit besonderem Fokus
auf das Zircher Unterland. Sie ist ermachtigt, Menschen mit Beeintrachtigungen zu berick-
sichtigen, die steuerrechtlich einen ausserkantonalen Wohnsitz haben, unter Wahrung der
Prioritat des Kantons Zirich. Die Stiftung arbeitet eng mit ahnlich ausgerichteten Institutionen,
Gemeinden, Behdrden und Versorgern zusammen. Kooperationen und Leistungsvertrage sind
moglich. Die genaue Ausgestaltung des Stiftzungszwecks wird vom Stiftungsrat beschlossen,
der hierzu ein Stiftungsreglement erlasst.

Wirtschaftliches Umfeld

In der Schweiz hat sich das wirtschaftliche Umfeld im Sozialwesen in letzter Zeit stark veran-
dert. Eine der auffdlligsten Veranderungen ist die Zunahme von psychischen Beeintrach-
tigungen. Dies hat aber nur bedingt zu vemehrten Zuweisungen gefihrt, was so nicht zu
erwarten war.

Trotz dieser Herausforderungen bleibt das Sozialwesen eine entscheidender Teil der schweize-
rischen Gesellschaft und spielt eine wichtige Rolle bei der Unterstiitzung derjenigen, die es am
meisten brauchen.

Risikobeurteilung

Risiken werden durch die Risikoeignern in vorgegebener Regelmassigkeit tUberpriift und bewer-
tet. Neue und eskalierte Risiken werden mittels Bericht der Geschaftsleitung und dem
Stiftungsrat Gbergeben. Allfallige Massnahmen hierzu werden protokolliert. Finanzielle Risiken
werden mit den Quartalsabschliissen der Geschaftsleitung und dem Stiftungsrat offengelegt.

Geschaftsjahr

Stiftungsrat und Geschaftsleitung beschlossen am 12. Dezember 2024 verschiedene
budgetrelevante Massnahmen, darunter den Verzicht auf individuelle Lohnerhéhungen fiir 2025
sowie eine Reduktion des Teuerungsausgleichs.
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STIFTUNG WISLI, Bulach JAHRESRECHNUNG 2025

Die budgetierten Produktionsertrage wurden zu Jahresbeginn tUberprift und angepasst; die
Genehmigung durch den Stiftungsrat erfolgte am 6. Februar 2025.

Seit Jahresbeginn wird ein konsequentes Kostenmanagement umgesetzt. Ausgaben Uber CHF
500 unterliegen dem Vieraugenprinzip und werden durch die Geschéaftsleitung genehmigt;
Investitionen erfolgen ausschliesslich in zwingend notwendige Bereiche. Erganzend wurden
Ende Februar 2025 Massnahmen zur Kostenreduktion und Ertragssteigerung im Bereich
Arbeit/Gastro erarbeitet.

Die Finanzkommission tagte regelmassig. Das Mandat der externen Treuhandfirma zur
Aufarbeitung der finanziellen Situation wurde im Juni 2025 abgeschlossen.

Mit personellen Anpassungen auf Geschaftsleitungsstufe sowie gezielten Verstarkungen im
Qualitatsmanagement und im Finanz- und Controlling Bereich wurde die Organisation weiter
stabilisiert.

Nach den Sitzungen mit der Stiftungsaufsicht im Mai und September 2025 wurde die
Erarbeitung und Umsetzung einer nachhaltigen Sanierungsstrategie als prioritar festgelegt;
hierfir wurde im Juni 2025 eine externe Projektleitung eingesetzt. Zudem wurde durch das KSA
rickwirkend per 1. Januar 2025 ein héherer Tarif im Bereich Arbeit gewahrt, der sich positiv auf
das Budget auswirkt und auch fiir 2026 gilt. Ergénzend konnten friihzeitige Akontozahlungen
zur Stabilisierung der Liquiditat vereinbart werden.

Die konsequente Umsetzung der Massnahmen, das strikte Kostencontrolling sowie die
systematische Bewirtschaftung der offenen Forderungen fithrten ab dem Halbjahresabschluss zu
postiven Monatsabschliissen. Die Jahresrechnung schliesst mit einem positiven Ergebnis von
Uber CHF 1 Mio. und einer stabilen Liquiditat von rund CHF 1.6 Mio.

Die erfolgreich bestandenen Audits im Bereich Datenschutz, des Bezirksrats, sowie die IN-Qualis-
Zertifizierung durch SQS bestatigen eine hohe Qualitat der Arbeitsintegration trotz der
finanziellen Herausforderungen im Berichtsjahr.

Zukunft und strategische Ausrichtung

Die Stiftung Wisli entwickelt sich im Berichtsjahr 2026 finanziell weiter positiv.

Die Liquiditatsplanung zeigt Uber das gesamte Jahr stabile Werte auf gutem Niveau; die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wird als solide beurteilt. Bestandsgefdhrdende Risiken
sind derzeit nicht erkennbar, unter Bericksichtigung des volatilen Geschaftsmodells.

Das Jahr 2026 steht im Zeichen der Stabilisierung. Die etablierten Finanzprozesse werden
konsequent weitergeftihrt. Nach Abschluss der Revision und Vorliegen positiver Quartalszahlen
werden die geplanten Investitionen umgesetzt, soweit mdglich begleitet durch Fundraising-
Massnahmen. Ein zentrales Einkaufsmanagement soll die Investitionsrechnung zusatzlich
entlasten. Neben den monatlichen Abschliissen werden Quartalsabschliisse neu intern
kontrolliert und systematisch dokumentiert, um die Qualitdt der Liquiditatsplanung und
Budgetkontrolle weiter zu erhdhen.

Die Geschaftsfihrung wurde erweitert; der neu geschaffene Bereich Unternehmensentwicklung
starkt die strategische Ausrichtung und schafft stabile organisatorische Rahmenbedingungen.

Die transparente und proaktive Kommunikation wird fortgefihrt, insbesondere im Austausch mit
der Stiftungsaufsicht. Regelmassige Gesprache mit der Hausbank zielen darauf ab, bestehende
hoch verzinsliche Verpflichtungen zu glnstigeren Konditionen zu refinanzieren und das Budget
nachhaltig zu entlasten. Mittelfristig wird ein gezielter Schuldenabbau zur Sicherung der
finanziellen Stabilitat angestrebt.

Seite 4



STIFTUNG WISLI, Bilach

JAHRESRECHNUNG 2025

2 BILANZ PER 31. DEZEMBER Erlduterung 2025 2024
in CHF
Flissige Mittel 1 1'608'500 1'577'288
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 2'075'312 2193947
Ausstehende Betriebsbeitrage 3 723’682 470’999
Ubrige kurzfristige Foderungen 4 62'628 14’902
Delkredere -20'430 -57'335
Vorrate 5 160’411 136787
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6 126209 316’388
UMLAUFVERMOGEN 4'736'312 4'652'976
Finanzanlagen 7 654’521 405’187
Betriebseinrichtungen 8 469’377 573'624
Mieterausbauten / Ausbauten Liegenschaften 8 2'375'599 2'604'467
Fahrzeuge 8 24’550 46’614
EDV 8 32’126 78'617
Anlagen im Bau 8 0 182’545
Immobilien WH9 8 1276119 1'344'589
Immobilien Gewerbehaus 8 1'139'595 1'275'499
Immaterielle Anlagen 9 129246 180'203
ANLAGEVERMOGEN 6101132 6'691'345
AKTIVEN 10'837'444 11'344'321
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 87365 422'071
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 11 266’935 622'637
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) 12 350’000 350000
Passive Rechnungsabgrenzungen 13 424’432 1'125'113
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 1'128'732 2'519'821
Hypotheken / Darlehen (verzinslich) 14 7'119'498 7'469'498
Investitionsbeitrage 15 606’058 669’151
Langfristige Rickstellungen 16 50’000 50’000
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL 7'775'556 8188649
FREMDKAPITAL 8'904'288 10'708'470
Fonds Campus 990’504 1'031'374
Fonds Klienten Wisli 0 2’000
FONDSKAPITAL 17 990'504 1'033'374
FREMDKAPITAL / FONDSKAPITAL 9'894°792 11'741'844
Stiftungskapital 10’000 10°000
Gebundenes Kapital 1142989 985’041
Gewinnvortrag 985041 512’575
Jahresergebnis (Verdnderung gebundenes Kapital) 157949 472466
Freies Kapital -210'337 -1'392'564
Verlustvortrag -1'392'564 -780295
Jahresergebnis (Verdnderung freies Kapital) 1182226 -612'269
ORGANISATIONSKAPITAL 17/18 942’652 -397'523
PASSIVEN 10'837'444 11'344'321
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STIFTUNG WISLI, Bilach

JAHRESRECHNUNG 2025

3 BETRIEBSRECHUNG Erlduertung 2025 2024
in CHF
Freie Spenden 157’948 472'466
Zweckgebundene Spenden 65'812 642'819
ERHALTENE ZUWENDUNGEN 19 223760 1'115'285
Beitrdge Bund 219’084 211'978
Beitrdge Kanton ZH 5'516'681 4'777'359
Beitrdge Kanton (Diff. Vorjahr) 30276 -28'697
Beitrédge ausserkantonal (IVSE) 320’878 421’611
Reintegrationsmassnahmen Gemeinde 1'165'820 1'136'701
Reintegrationsmassnahmen SVA 6'060'064 5'780'614
BEITRAGE DER OFFENTLICHEN HAND 20 13'312'802 12'299'566
Ertrdge Wohnen 5229816 4'852'665
Dienstleistungs- und Produktionsertrag 4'278'678 3965000
Andere betriebliche Ertrége 138641 132’562
ERTRAGE AUS LIEFERUNG UND LEISTUNGEN 21 9'647'135 8'950'227
TOTAL BETRIEBSERTRAG 23'183'697 22'365'078
Personalaufwand -16'093'898 -16'673'827
Sachaufwand -5'464'264 -5'828'510
Abschreibungen -503'844 -463'728
BETRIEBSAUFWAND 22 -22'062'006 -22'966'065
BETRIEBSERGEBNIS 1'121'691 -600'987
Finanzertrag 190 1'646
Finanzaufwand -18'638 -17'845
FINANZERGEBNIS 23 -18'448 -16'199
Gewinne aus Verausserung von Anlagevermogen 0 5731
GEWINNE AUS VERAUSSERUNG VON ANLAGEVERMOGEN 0 5’731
Liegenschaftsertrag 490’926 494’099
Liegenschaftsaufwand -296'863 -375'751
LIEGENSCHAFTSERGEBNIS 24 194’063 118’348
ORDENTLICHES ERGEBNIS 1'297'305 -493'107
Ausserordentlicher Ertrag 0 800'175
Ausserordentlicher Aufwand 0 0
AUSSERORDENTLICHES ERGEBENIS 25 0 800’175
ERGEBNIS VOR VERANDERUNG DES FONDSKAPITALS 1'297'305 307068
Verdnderung Schwankungsfonds 0 0
Veranderung Fonds 42'870 -446'871
Fondsergebnis 42’870 -446'871
JAHRESERGEBNIS VOR VERANDERUNG 17 1'340'175 -139'803
DES ORGANISATIONSKAPITALS
Verdnderung gebundes Kapital 17/18 -157'949 -472'466
Verdnderung freies Kapital 17/18 -1'182°226 612269
0 0
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STIFTUNG WISLI, Bilach JAHRESRECHNUNG 2025

4 GELDFLUSSRECHNUNG 2025 2024
in CHF

A. BETRIEBSTATIGKEIT

Jahresergebnis vor Verdnderung des Organisationskapitals 1'340°175 -139'803
Verdanderung des Fondskapitals -42'870 446'871
Abschreibungen auf Sachanlagen 487'661 429092
Abschreibungen immaterielle Anlagen 16’182 34’636
Abschreibungen auf Immobilien 147’906 143’114
Ausbuchung Anlage im Bau 156’952 0
Nicht liquiditatswirksame Verdnderung Immobilien 17'481 0
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 118’635 -108'029
Verdnderung ausstehende Betriebsbeitrage -252'683 107’839
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen -47'726 -2'174
Veranderung Delkredere -36'905 22'335
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Leistungen -23'624 121'703
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 190179 -261'273
Veranderung Mieterausbauten Trafostrasse Campus (nicht liquiditatswirksam) 0 -1'871'998
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -334'705 -46'905
Veranderung Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten -355'702 10084
Veranderung kurzfristige Riickstellungen 0 -73'000
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung -700'681 465’968
Veranderung Darlehen Trafostrasse Campus (nicht liquiditatswirksam) 0 1'871'998
Veranderung Erlass Darlehen KSA 0 -800'000
Veranderung langfristige Riickstellungen 0 50000
GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 680274 400’458

B. INVESTITIONSTATIGKEIT

Investitionen Bertriebseinrichtungen -52'460 -159'658
Investitionen EDV -17'188 -21'884
Investitionen Anlagen im Bau 0 -722'187
Veranderung Finanzanlagen Mietzinsdepot -249'334 116’561
Beitrdge 6ffentliche Hand an Sachanlagen 19’920 147'000
GELDFLUSS AUS INVESTIONTSTATIGKEIT -299°'062 -640'168

C. FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Rickzahlung Covid-19-Kredit 0 -345'243
Rickzahlung Hypothek -350°000 -262'500
Festausleihe ZKB 0 700’000
Riickzahlung Darlehen Mieterausbauten / Ausbauten Liegenschaften 0 -1'109
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT -350'000 91’148
TOTAL VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 31’212 -148'562

D. NACHWEIS

Flissige Mittel netto zu Jahresbeginn 1'577'288 1'725'850
Flissige Mittel netto am Jahresende 1'608'500 1'577'288
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 31212 -148'562
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STIFTUNG WISLI, Bilach JAHRESRECHNUNG 2025

5 RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

in CHF
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2025
Fonds Wohngruppe 0 0 6'736 -6'736 0
Fonds Velowerk 0 0 3’476 -3'476 0
Fonds Klienten Wisli 2’000 0 2’000 -4'000 0
Fonds Campus 1'031'374 0 53’600 -94'471 -990'504
Schwankungsfonds (KSA) 0 0 0 0 0
FONDSKAPITAL 17 1'033'374 (1] 65’812 -108'683 -990'504
2025
Stiftungskapital 10'000 0 0 0 10'000
Freies Kapital -1'392'564 1340175 0 -157'949 -210'338
Gebundenes Kapital
Projekt- und Entwicklungsfonds 985’041 0 1577949 0 1142990
ORANGISATIONSKAPITA 17 -397'523 1'340'175 157’949 -157'949 942’652
2024
Fonds Wohngruppe 0 0 7'260 -7'260 0
Fonds Klienten Wisli 0 0 2’000 0 2’000
Fonds Campus 586503 0 633’559 -188'688 1'031'374
Schwankungsfonds (KSA) 0 0 0 0 0
FONDSKAPITAL 17 586’503 (1] 642’819 -195'948 1'033'374
2024
Stiftungskapital 10'000 0 0 0 10'000
Freies Kapital -780'295 -139'803 0 -472'466 -1'392'564
Gebundenes Kapital
Projekt- und Entwicklungsfonds 512’575 0 472'466 0 985’041
ORANGISATIONSKAPITA 17 -257'720 -139'803 472'466 -472'466 -397'523
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STIFTUNG WISLI, Bilach JAHRESRECHNUNG 2025

6 ANHANG
in CHF

6.1 Grundsitze der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung der Stiftung Wisli erfolgt nach den Grundsatzen der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER inkl.
FER 21. Zudem werden die Bestimmungen im Obliationenrecht (Art. 957 bis 962) eingehalten. Sie vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Ertrags- und Finanzlage (true & fair view).

Die Grundlagen der Rechnungslegung und Berichterstattung fur die Jahresrechnung sind, die Fortfihrung der Tatigkeit und
Wesentlichkeit. Aufwand und Ertrag werden grundsatzlich nach dem Entstehungszeitpunkt periodengerecht abgegrenzt.

Weitere Grundsatze sind: Vollsténdigkeit, Klarheit, Vorsicht Stetigkeit der Darstellung, Offenlegung und Bewertung, sowie das
Bruttoprinzip.

Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken gefiihrt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Die Zahlen in der Jahresrechnung werden gerundet dargestellt, was zu kleinen Rundungsdifferenzen auf einzelne Positionen fiihren kann.

6.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsidtze

6.2.1 Flissige Mittel
Kassenbestande, Post- und Bankguthaben werden zum Nominalwert bewertet.

6.2.2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum Nominalwert, abzlglich betriebswirtschaftlich notwendigen
Einzelwertberichtigungen. Zahlungen sind beriicksichtigt bis zum 30.04.2026.

6.2.3 Vorrate und nicht fakturierten Dienstleistungen

Die Vorrate und nicht fakturierten Dienstleistungen werden einmal pro Jahr physisch erfasst. Die Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten/Herstellkosten oder - falls diese tiefer sind zum Marktwert (Niederwertprinzip).

6.2.4 Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwen- digen
Abschreibungen. Die Abschreibungen werden nach den Richtlinien des Kantonalen Sozialamtes vorgenommen.

Die Aktivierungsgrenze bei den betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen. Entsprechend der "SEBE-Wegleitung flr
Institutionen geméss IFEG" des Kantonalen Sozialamtes Zirich (KSA) ist ab 1'000, bei Immobilien am 50'000, zwingend eine
Aktivierung vorzunehmen. Die Abschreibungssatze fiir die planmassigen Abschreibungen richten sich nach den geschatzen
Nutzungsdauern, welche innerhalb der Vorgaben des KSA liegen.

Sachanlage Abschreibungsdauer
Immobilien 25 Jahren
Mieterausbauten / Ausbauten Liegenschaften 5 - 25 Jahren
Betriebseinrichtungen 5-10 Jahren
Fahrzeuge 5-10 Jahren

EDV und immaterielle Anlagen 3 - 5 Jahren

6.2.5 Finanzanlagen

Die Mietzinsdepots werden zum Nominalwert bewertet.

6.2.6 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden in der Bilanz zum Nominalwert erfasst.
6.2.7 Riickstellungen

Rickstellungen stellen rechtlich oder faktische Verpflichtungen dar. Sie werden auf jeden Bilanzstichtag auf Basis der wahr- scheinlichen
Mittelabflisse bewertet.
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STIFTUNG WISLI, Bilach JAHRESRECHNUNG 2025

6.3 Erlauterungen zur Bilanz

1 Fliissige Mittel 31.12.2025 31.12.2024
Kasse 57012 37190
Post 87'824 114’300
Bank 1'463'664 1'425'798
Total 1'608'500 1'577'288
2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen gegeniber Dritten 601238 676’552
Forderungen gegeniiber Gemeinwesen, Krankenkassen, SVA 1'474'074 1'517'395
Total 2'075'312 2'193'947
3 Ausstehende Betriebsbeitrage 31.12.2025 31.12.2024
Ausstehende Betriebsbeitrdge 723'682 470’999
Total 723'682 470'999

4 Ubrige kurzfristige Forderungen

Diese beinhalten hauptsachlich Guthaben aus Barauslagen fiir Betreute, Guthaben der Frankiermaschinen, Verrechnungssteuer
sowie Lohnvorschiisse und Guthaben der Sozialversicherungen.

5 Vorrate 31.12.2025 31.12.2024
Hilfs- und Verbrauchsmaterial 47'069 44'876
Velos und Veloersatzteile 47'170 39’556
Genuss- und Naschwerk (Nahrungsmittel, Getranke, Betrieb) 37’708 35945
Heizo! 28'464 16’486
Total 160'411 136’863
6 Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
zugesicherte Spenden betreffend Geschaftsjahr 0 267'897
Aus- und Weiterbildungskosten 40'235 22’991
Diverser Sachaufwand 35’492 10’106
Noch nicht fakturierte Ertrédge 40038 14’547
Diverse 10’445 847
Total 126'209 316’388
7 Finanzanlagen 31.12.2025 31.12.2024
Mietkautionen 654221 404’887
Anteilschein Chruut und Riebli 300 300
Total 654'521 405’187

8 Sachanlagen

Fahrzeuge EDV Total
Nettobuchwert 1.1.2025 46’614 78'617 125231
Anschaffungswert
per 1.1.2025 889’897 1'131'231 2'021'128
Zugénge 0 17’188 17’188
Abgénge -94'400 0 -94'400
Interner Transfer 0 0 0
per 31.12.2025 795’497 1'148'419 1943916
Kumulierte Wertberichtigungen
per 1.1.2025 -843'283 -1'052'616 -1'895'899
Planméssige Abschreibungen -22'064 -63'679 -85'743
Abgange 94’400 0 94’400
per 31.12.2025 -770947 -1'116'294 -1'887'241
Nettobuchwert
per 31.12.2025 24’550 32’126 56’676
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8 Sachanlagen

JAHRESRECHNUNG 2025

Mieteraus-
bauten /
Gewerbe- Betriebs- Ausbauten
haus Wisli- Wohnheim einrich- Liegen- Anlagen im
strasse Wisli-strasse tungen schaften Bau Total
Nettobuchwert 1.1.2025 1'275'499 1'344'589 573’624 2'604'467 182’545 5'980'724
Anschaffungswert
per 1.1.2025 3'703'815 2'441'009 3'217'066 2'883'215 182’545 12'427'650
Zugange 0 0 52’461 0 0 52’461
Abgédnge -17'887 0 0 0 -156'952 -174'839
Eintrag &ffentliche Hand -19'920
Interner Transfer 25593 0 0 0 -25'593 0
per 31.12.2025 3'691'601 2'441'009 3'269'527 2'883215 0 12305272
Kumulierte Wertberichtigungen
per 1.1.2025 -2'428'315 -1'096'420 -2'643'442 -278'748 0 -6'446'925
Planméssige Abschreibungen -123'691 -68'470 -156'708 -228'869 0 -577'737
Abgange 0 0 0 0 0 0
per 31.12.2025 -2'552'006 -1'164'890 -2'800'150 -507'617 0 -7'024'662
Nettobuchwert
per 31.12.2025 1'139'595 1'276'119 469’377 2'375'598 V] 5'260'689

Da das Nutzungsrecht am Mieterausbau Gastro besteht, wurde dieser im Gerschaftsjahr 2024 aktiviert. Eine Bauabrechnung ber
1'871'998 liegt vor und ist genehmigt. Der Mieterausbau wird Uber die Mietvertragsdauer von 15 Jahren abgeschrieben. Der durch die
Vermieterin vorfinanzierte Mieterausbau im Gastrobereich geht jedoch erst nach vollsténdiger Verzinsung und Amortisation durch die

Stiftung Wisli in deren Eigentum Uber.

8 Sachanlagen EDV
Fahrzeuge Hardware Total
Nettobuchwert 1.1.2024 92’646 165861 258’507
Anschaffungswert
per 1.1.2024 889’897 1'204'484 2'094'381
Zugange 0 21’884 21’884
Abgédnge 0 -95'138 -95'138
Interner Transfer 0 0 0
per 31.12.2024 889’897 1'131'230 2'021'127
Kumulierte Wertberichtigungen
per 1.1.2024 -797'250 -1'038'623 -1'835'873
Planméssige Abschreibungen -46'033 -109'129 -155'162
Abgdnge 0 95’138 95’138
per 31.12.2024 -843'283 -1'052'614 -1'895'897
Nettobuchwert
per 31.12.2024 46'614 78’617 125’231
8 Sachanlagen
Mieteraus-
bauten /
Gewerbe- Betriebs- Ausbauten
haus Wisli- Wohnheim einrich- Liegen- Anlagen im
strasse Wisli-strasse tungen schaften Bau Total
Nettobuchwert 1.1.2024 1'229'856 1'366'952 294’430 595’148 402493 3'888'879
Anschaffungswert
per 1.1.2024 3'537'815 2'395'954 2'872'209 716’866 402493 9925337
Zugange 0 0 159658 1'871'998 548’307 2'579'963
Abgédnge 0 0 -77'650 0 0 -77'650
Interner Transfer 166’000 45’055 262’849 294’351 -768'255 0
per 31.12.2024 3'703'815 2'441'009 3'217'066 2'883215 182’545 12'427'650
Kumulierte Wertberichtigungen
per 1.1.2024 -2'307'959 -1'029'001 -2'577'780 -121'720 0 -6'036'460
Planméssige Abschreibungen -120'356 -67'419 -143'312 -157'028 0 -488'115
Abgange 0 0 77’650 0 0 77’650
per 31.12.2024 -2'428'315 -1'096'420 -2'643'442 -278'748 0 -6'446'925
Nettobuchwert
per 31.12.2024 1275499 1'344'589 573’624 2'604'467 182545 5'080'724

Seite 11



STIFTUNG WISLI, Bilach

9 Immaterielle Anlagen
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Ubrige
Immate-
EDV rielle Anlagen im
Software Anlagen Bau Total
Nettobuchwert 1.1.2025 23712 156’492 0 180'204
Anschaffungswert
per 1.1.2025 360456 173’880 0 534336
Zugange 0 0 0 0
Abgédnge 0 0 0 0
Interner Transfer 0 0 0 0
per 31.12.2025 360456 173’880 0 534336
Kumulierte Wertberichtigungen
per 1.1.2025 -336'744 -17'388 0 -354'132
Planméssige Abschreibungen -16'182 -34'776 0 -50'958
Abgange 0 0 0 0
per 31.12.2025 -352'926 -52'164 0 -405'090
Nettobuchwert
per 31.12.2025 7'530 121’716 [} 129'246
9 Immaterielle Anlagen
ubrige
Immate-
EDV rielle Anlagen im
Software Anlagen Bau Total
Nettobuchwert 1.1.2024 40959 0 0 40’959
Anschaffungswert
per 1.1.2024 483'042 0 0 483’042
Zugange 0 0 173’880 173’880
Abgédnge -122'587 0 0 -122'587
Interner Transfer 0 173’880 -173'880 0
per 31.12.2024 360455 173’880 0 534’335
Kumulierte Wertberichtigungen
per 1.1.2024 -442'083 0 0 -442'083
Planméssige Abschreibungen -17'248 -17'388 0 -34'636
Abgénge 122'587 0 0 122’587
per 31.12.2024 -336'744 -17'388 0 -354'132
Nettobuchwert
per 31.12.2024 23’711 156’492 0 180°203
10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Diese setzten sich aus unbezahlten Lieferantenrechnungen bis zum Bilanzstichtag zusammen.
11 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
Verbindlichkeiten gegeniber MWST 67'075 71’065
Verbindlichkeiten gegeniber Gemini Sammelstiftung (PK) 0 168’050
Verbindlichkeiten gegeniber SVA (AHV) 25'728 173’659
Verbindlichkeiten gegeniber UVG / KTG 322 39’902
Verbindlichkeiten gegeniber Quellensteuer 35’148 38’191
Verbindlichkeiten Pro Infirmis * 44'778 15610
Verbindlichkeiten allg. 93’782 96’862
\Vorauszahlungen 103 19’298
Total 266’935 622637
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* Verbindlichkeiten Pro Infirmis

Der IV-Beitrag fiur Leistungen nach Art. 74 IVG ist zweckgebunden. Zum Zeitpunkt des Jahresabschlusses war noch nicht er-
sichtlich, ob und in welchem Umfang Mittel in einen Fonds Art. 74 IVG eingelegt werden mussen. Aus dem Leistungsvertrag
wurden uns Total 248'252 (Vorjahr 244'152) ausbezahlt. Aus Griinden der Vorsicht wurden 15'610 betreffend das Jahr 2024 und
CHF 29'168 betreffend das Jahr 2025 als Abgrenzung fiir die noch nicht geleisteten Stunden stehen gelassen.

12 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) 31.12.2025 31.12.2024
Rollover Hypothek Wohnheim (Sanor) - Amortisation 150000 150’000
Rollover Hypothek Gewerbehaus (Sanor) - Amortisation 200’000 200’000
Total 350’000 350000
13 Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2025 31.12.2024
Abgrenzungen Ferien/Uberzeit 222'757 242’173
Rickzahlungen Reintegrationsmassnahmen Gemeinden 162’716 238’552
noch nicht bezahlter Mietaufwand 0 606’728
Allgemeine Rechnungsabgrenzungen 38998 37’660
Total 424'471 1'125'113

14 Hypotheken / Darlehen (verzinslich)

Laufzeit 31.12.2025 31.12.2024
Hypothek Wohnheim 03.11.2028 300'000 300000
Hypothek Gewerbehaus 15.12.2028 600’000 600’000
Hypothek Wohnheim 12.02.2030 / 12.02.2026 460’000 460’000
Hypothek Wohnheim 31.08.2026 500'000 500'000
Hypothek Gewerbehaus 14.12.2027 650’000 650’000
Rollover Hypothek Wohnheim (Sanor) Unbefristet 637’500 787’500
- Amortisation -150'000 -150'000
Rollover Hypothek Wohnheim (Sanor) Unbefristet 500’000 500°000
Rollover Hypothek Gewerbehaus (Sanor) Unbefristet 1'250'000 1'450°000
- Amortisation -200'000 -200°000
Festausleihung ZKB 20.11.2026 700’000 700’000
Darlehen Trafostrasse Campus ** 2040 1'871'998 1'871'998
Total 7'119°498 7'469'498

(*) Stand per April 2026

** Darlehen Trafostrasse Campus
Das Darlehen Trafostrasse steht im Zusammenhang mit dem Mieterausbau Gastro, welcher im Anlagespiegel "8 Sachanlagen"
kommentiert ist. Die Verzinsung und Amortisation erfolgt per 01.01.2027.

15 Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (unverzinslich)
31.12.2025 31.12.2024

Investionsbeitrdge Wohnheim 307026 344’665
Investionsbeitrdge Gewerbehaus 86235 93256
Investitionsbeitrage EDV 0 5133
Investitionsbeitrage Fahrzeuge 6808 8708
Investitonsbeitrége Umbau Gewerbehaus 36’540 38220
Investitionsbeitrdge Sanierung Lift 41'400 43’800
Invesitionsbeitrage Velowerkstatt 108’650 113’570
Invesitionsbeitréage Ersatz Besteck-Verpackungsmaschine 19’400 21’800
Total 606'059 669°152

Investitionsbeitrage der 6ffentlichen Hand sind bedingt riickzahlbar und verfligen Uber unterschiedliche Laufzeiten.
Die Subventionsgeber erlauben eine jahrliche, Uber die Laufzeit festgelegte Auflosung, welche mit den Abschreibungen verrechnet.

16 Langfristige Riickstellungen 31.12.2025 31.12.2024
Ruckbau Mieterausbauten Gastrobereich 50°000 50’000
Total 50000 50’000

17 Erklarungen zur Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals
Die Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals zeigt die Entwicklung des Fonds- und Organisationskaptials.

Fonds Wohngruppe, Fonds Velowerk, Fonds Klienten Wisli, Fonds Campus
Durch diese Fonds wird sichergestellt, dass die Spenden zweckgebunden verwendet werden.

Schwankungsfonds KSA

Beim Schwankungsfonds KSA handelt es sich um einen Ausgleichsfonds, der je nach Ergebnis der Produkterechnungen gedufnet oder
beansprucht werden kann, um kiinftige Verluste aus den Produkten zu decken. Ein negativer Saldo des Schwankungsfonds KSA wird in
der Bilanz nicht ausgewiesen, jedoch im Anhang zur Jahresrechnung offengelegt. Der Schwankungsfonds ist sowohl nach oben als auch
nach unten plafoniert. Gemass den Richtlinien des kantonalen Sozialamts ist in der Finanzbuchhaltung ein Schwankungsfonds fir den
Gesamtbetrieb zu flhren. In der Jahresrechnung 2024 wurde der negative Schwankungsfonds per 01.01.2024 ausgewiesen. Ab dem
Geschéftsjahr 2025 wird der Schwankungsfonds wieder per 31.12. des jeweiligen Geschaftsjahres ausgewiesen. Fir das Geschaftsjahr
2025 erfolgte eine provisorische Zuweisung von CHF 267'438.00. Eine allfdllige Korrektur erfolgt im Folgejahr mit der definitiven
Verfligung des kantonalen Sozialamts Zirich.
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Veranderung Schwankungsfonds KSA

Aufgrund provisorische
Verfiigung Zuweisung

2024 (+) / Ent- Bestand
Bestand Zuweisung(+) nahme (-) 31.12.2025 Abweichung zum
2025 1.1.2024 KSA Entnahme(-) 2025 KSA Plafond KSA Plafond
Schwankungsfonds KSA -1'484'570 -91'510 267’438 -1'308'642 1'593247 -2'901'889
Zuweisung Bestand
Bestand (+) / Ent- 1.1.2024 Abweichung zum
2024 1.1.2023 KSA nahme (-) KSA Plafond KSA Plafond
Schwankungsfonds KSA -668'478 -816'092 -1'484'570 1'484'570 -2'969'140

Total

18 Organisationskapital
Freies Kapital

Dem Freien Kapital wird das Jahresergebnis nach der Zuweisung an das gebundene Kapital (CHF 1'182'226) zugewiesen.

Gebundenes Kapital / Projekt- und Entwicklungsfonds
Der Projekt- und Entwicklungsfonds bezweckt die Férderung, Unterstlitzung und Koordination von Projekten, Investitionen
und Entwicklungsaufgaben, die der Stiftung Wisli zugute kommen. Dem gebunddes Kpaital wird mit allen freien Zuwendungen geéduffnet.

6.4 Erlauterung zur Erfolgsrechnung

19 Erhaltene Zuwendungen 31.12.2025 31.12.2024
Freie Spenden 157’948 472'466
davon von dffentlicher Hand 9743 2’500
Zweckgebundene Spenden 65812 642’819
davon von éffentlicher Hand 4000 463000
Total 237’503 1’115'285

20 Beitrage der offentlichen Hand
Aus-

2025 E:‘?“fne stehende Abgren- Total
eitriage Beitriige zungen
Beitrdge Bund (Pro Infirmis) 248’252 0 -29'168 219’084
Beitrdge Kanton Zirich 5'294275 0 252’682 5'546'957
Beitrdge ausserkantonal 239’594 81’285 0 320’878
Reintegrationsmassnahmen Gemeinde 1'123'015 164’280 0 1'287'295
Reintegrationsmassnahmen Gemeinde (Rickerstattungen) 0 0 -121'475 -121'475
Reintegrationsmassnahmen SVA 5410290 611273 38’500 6060063
Total 12'315’425 856’838 140’539 13'312'802
Aus-
2024 Erhgltfne stehende Abgren- Total
Beitrage Beitrs zungen
ge
Beitrdge Bund (Pro Infirmis) 244’153 0 -32'174 211’979
Beitrdge Kanton Zirich 4'865'141 0 -116'480 4'748'661
Beitrage ausserkantonal 315427 97'134 9’050 421’611
Reintegrationsmassnahmen Gemeinde 1'050'749 181'003 495 1232247
Reintegrationsmassnahmen Gemeinde (Rickerstattungen) -124'359 0 28’813 -95'546
Reintegrationsmassnahmen SVA 4'998'405 776’054 6’155 5'780'614
Total 11'349°'516 1'054'191 -104'141 12'299°566
21 Ertriage aus Lieferungen und Leistungen 31.12.2025 31.12.2024
Betreute Taxen innerkantonal 5126369 4'691'426
Betreute Taxen ausserkantonal 103’445 161239
Produktionsertrag Werkstatt 3'414'568 3'626'260
Produktionsertrag Tagesstétte 32953 61’532
Produktionsertrag Gastro * 510567 0
Dienstleistungsertrag Personalverleih (IAP) 195’993 148398
Dienstleistungsertrag Spitex 124’598 128’810
Andere betriebliche Ertrége 138’641 132562
Total 9'647°'135 8'950'227

* Die Gastronomie wurde im Sommer 2024 erdffnet. Im Vorjahr wurden die Ertrage noch im Produktionsertrag der Werkstatt ausgewiese
Im Berichtsjahr erfolgte erstmals eine separate Verbuchung auf eigenen Konten.
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Betriebsaufwand nach Umsatzkostenverfahren 31.12.2025 31.12.2024
Dienstleistungsaufwand 18'771'542 19'575'519
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 64’644 94’449
Administrativer Aufwand 3'225'820 3'296'097
Total 22'062'006 22'966'065
Fundraising- und allgemeiner Werbeaufwand 31.12.2025 31.12.2024
Personalaufwand Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand 1'362 12692
Fundraising Sachaufwand 52'756 49’030
Allgemeiner Werbeaufwand 10526 32'727
Total 64’644 94’449

Der Fundraising-Aufwand sowie der allgemeine Werbeaufwand ist gemass Finanzbuchhaltung separat erfasst worden. Auf die

Abgrenzung von weiteren Auslagen und Abschreibungen wurde aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.

Administrativer Aufwand 31.12.2025 31.12.2024
Personalaufwand Administration 2'456'873 2'545'697
Sachaufwand Administration 691’457 663’567
Abschreibungen Administration 77'490 86’833
Total 3'225’820 3'296'097

Der administrative Aufwand umfasst die Geschaftsleitung, Informatik, Administration und Personal Finanzen, Qualitatsleitung

und Facility Management.

Die Aufteilung der Kosten auf dem Dienstleistungsaufwand, dem Fundraising und allgemeiner Werbeaufwand und dem administrativen

Aufwand erfolgt nach der ZEWO-Methode.
23 Finanzergebnis

Im Finanzaufwand sind Kapitalzinsen, Bank- und Postspesen, im Finanzertrag sind Kapitalzinsen ausgewiesen.

24 Liegenschaftsergebnis 31.12.2025 31.12.2024
Mieteinnahmen (Eigenmiete) 303’130 312’973
Mieteinnahmen (Dritte) 187'795 181’125
Liegenschaftsaufwand -148'957 -232'636
Abschreibungen -147'906 -143'114
Total 194’062 118’348
25 Ausserordentlicher Ertrag / Aufwand 31.12.2025 31.12.2024
Erlass Darlehen Kanton Zirich 0 800’000
Diveser periodenfremder Ertrag 0 175
Total 1] 800°175
6.5 Weitere Angaben

6.5.1 Vorsorgeverpflichtung mit Uberdeckung 31.12.2025 31.12.2024
Uberdeckung (Vorsorgepléne mit Uberdeckung) 3'016'362 2'692'074
Deckungsgrad Gesamtstiftung Gemini Schweiz 115.4% 113.16%
Vorsorgeaufwand BVG im Personalaufwand 1'070'973 1115906
6.5.2 Entschadigung an das leitende

Organ (Stiftungsrat) 31.12.2025 31.12.2024
Sitzungsgelder Prasident Stiftungsrat 7'950 15’350
Sitzungsgelder Stiftungsrat 15’750 15’700
Total 23°700 31’050
6.5.3 Entschdadigung an die Geschiftsleitung 31.12.2025 31.12.2024
Geschaftsleitung (Bruttolohn) 710'133 688488
Total 710’133 688'488
6.5.4 Transaktionen gegeniiber nahestehenden Personen

Es haben im Berichtsjahr sowie im Vorjahr keine Transaktionen gegeniiber nahestehenden Personen stattgefunden.

6.5.5 Personalkennzahlen 31.12.2025 31.12.2024
Vollzeitstellen Fachpersonal im Jahresdurchschnitt 139 144
Vollzeitstellen Fachpersonal im Stundenlohn 5 4
Vollzeitstellen Lernende 31 26
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6.5.6 Gebdudeversicherungswert 31.12.2025 31.12.2024
Wislistrasse 9, Bilach 2'153'609 2'153'609

Wislistrasse 10, Bilach 5’890'532 5'890'532

Total 8'044'141 8'044'141

6.5.7 Eigentumsbeschrankung fiir eigene Verpflichtungen 31.12.2025 31.12.2024
Wislistrasse 9, Blilach - Schuldbrief 1. Rang; ZKB 3'500°000 3'500°000

beansprucht Hypotheken / feste Darlehen 37200000 3247500

Wislistrasse 10, Biilach - Schuldrief 1. Rang; ZKB 4'080'000 4'080'000

beansprucht Hypotheken / feste Darlehen 2397500 2700000

Total Grundpfandrechte 7'580°000 7'580°'000
Total belehnt 5’597’500 5'947'500

6.5.8 Untentgeltliche Leistungen / Zuwendungen

Unter dem Begriff Restwert werden teilweise gespendete Objekte zum Verkauf angeboten.

6.5.9 Langfristige Mietverbindlichkeiten 31.12.2025 31.12.2024
nicht kiindbar innert 12 Monaten

kurfristig (innert 12 Monaten) 1'543'652 1'548'465
mittelfristig (24 - 48 Monate) 4'272'284 4'143'961

langfristig (60 - 180 Monate) 10'302'245 11'463'473

6.5.10 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung
beeintréchtigen kdnnten bzw. an dieser Stelle offengeleat werden mussten.
Die Jahresrechnung wird in Stiftungsrat an der Sitzung vom 26.06.2026 abgenommen.

6.5.11 Stiftungszweck / Organisation

Die Stiftungsurkunde bzw. die Stiftungsstatuten vom 12.01.2021 und das Reglement der Stiftung vom 25.11.2020, bilden die rechtliche
Grundlage der Stiftung Wisli mit Sitz in Biilach ZH. Die Stiftung Wisli setzt sich in der Offentlichkeit und bei einschlagigen Institutionen
flr mehr Verstandnis gegentiber Menschen mit psychischer, physischer oder sozialer Beeintréchtigung ein. Die Stiftung férdert in
geeigneter Weise die Integration dieser Menschen durch den Betrieb geeigneter Einrichtungen (z.B. Tagesstéatten, geschitzten
Werkstatten, Betriebe mit Integrationsarbeitsplatzen, Wohnheimen, ambulante Dienste) sowie Fach- und Beratungsstel-len, welche die
berufliche und soziale Integration fordern. Sie kann die Tragerschaft solcher Einrichtungen ibernehmen. Die Stiftung ist im Rahmen der
Zwecksetzung im Kanton Zirich mit Fokus auf das Zlircher Unterland tétig. Sie ist erméchtigt, unter Wahrung und Prioritat des Kantons
Zirich auch Menschen mit Beeintrachtigung zu beriicksichtigen, die steuerrechtlich einen ausserkantonalen Wohnsitz haben. Die Stiftung
arbeitet eng mit Institutionen &hnlicher Zielsetzung, mit Gemeinden, Behérden und Versorgern zusammen. Kooperationen und
Leistungsvertrége sind mdoglich. Die nédhere Bestimmung lber die Durchflihrung des Stiftungszwecks beschliesst der Stiftungsrat; er
erldsst hierliber ein Stiftungsreglement. Die Stiftung strebt keinen Gewinn an.

6.5.12 Stiftungsrat Funktion Amtszeit Zeichungsberechtigung
Claude Egger Prasident ab Mai 2025 kollektiv zu zweien
Iris Erd6s-Bisagno Vizeprasidentin Mai 2012 kollektiv zu zweien
Frauke Boni Stiftungsratin Aug 2022 kollektiv zu zweien
Andras Dansco Stiftungsrat Nov 2023 kollektiv zu zweien
Othmar Wéager Stiftungsrat bis Dez 2025 kollektiv zu zweien

Das Oberste Organ der Stiftung ist der Stiftungsrat. Er besteht aus minimal 5 Mitgliedern, die fiir eine Amtsdauer von 4 Jahren
gewadhlt werden. Eine Wiederwahl ist moglich. Der Stiftungsrat ist verantwortlich fir die Wahrung des Stiftungszweckes und die
Durchsetzung der von ihm erlassenen Reglemente und genehmigten Konzepte und Ubt die entsprechende Aufsicht aus. Er tragt
gegeniiber den staatlichen Organen und der Offentlichkeit die Verantwortung fiir die Betriebsfiihrung und die Weiterentwicklung. Er
erldsst fir die Organisation sowie fur die Aufgaben und Kompetenzen des Stiftungsrates und seiner Mitglieder ein
Organisationsreglement, das insbesondere auch die Kompetenzabgrenzung des Stiftungsrates zur Geschaftsleitung beinhaltet.

Prasident und Vizeprasidentin vertreten die Stiftung mit Kollektivunterschrift zu zweien. Sie sind im Handelsregister

entsprechend eingetragen.

6.5.13 Geschiftsleitung Funktion Amtszeit Zeichungsberechtigung
Mark Wisskirchen Geschaftsflihrer ab Mai 2025 kollektiv zu zweien
Annearet Siegenthaler Bereichsleiterin We-Care ab Mai 2025 kollektiv zu zweien
Felice Alloca Bereichsleiter Wohnen & Nov 2019 kollektiv zu zweien
. Bereichsleiter Arbeit; . . .
Urs Holenstein Stv. Geschaftsfihrer ab Mai 2025 kollektiv zu zweien
Martin Biber Geschaftsfuhrer bis Juli 2025 kollektiv zu zweien
Sara Lozano Gonzalez Bereichsleiterin We-Care bis Mai 2025 kollektiv zu zweien

6.5.14 Auftrag und Leistungsabrechnung

Die Stiftung erfillt ihre Aufgaben geméss den Vereinbarungen und Vorgaben des Kantonalen Sozialamtes Zirich. Sie wird dafiir gemass
Leistungsvereinbarung entschadigt. Fur die Finanzierung des Gesamtaufwandes der Stiftung Wisli tragen nebst den Betriebsbeitragen
des Kantons Ziirich, die Pensionseinnahmen der betreuten Menschen, die Beitrédge der ausserkantonalen Verbindungsstellen, die Ertréage
aus Werkstatten und Tagesstatten sowie die Leistungsvereinbarung mit der Pro Infirmis. Flr die ausserkantonal betreuten Menschen
bestehen interkantonale Vereinbarungen (IVSE). Zudem bestehen Tarifvereinbarungen mit der SVA fir die Finanzierung der
Arbeitsintegrationsmassnahmen.
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